AVEC NOS PROCHES

Contexte de la mission
Dans le cadre de notre développement, notre association souhaite évoluer vers un modéle

hybride, combinant :

e activités non lucratives (missions d’intérét général)
e activités générant des ressources (prestations...)

Cette transformation souléve des enjeux importants : juridiques, fiscaux, comptables,
organisationnels.

Objectifs de la mission

Le ou la mécéne aura pour role de nous aider a cadrer notre:

1. Diagnostic
e Analyser nos activités actuelles
¢ |dentifier les risques de lucrativité
e Clarifier ce qui reléve du non lucratif vs lucratif
2. Structuration du modeéle hybride
e FEtudier les options possibles
e Recommander un modéle adapté a notre situation
3. Cadre juridique et fiscal
e Sécuriser notre fonctionnement au regard de la réglementation
¢ Identifier les impacts fiscaux (TVA, impbts commerciaux...)
o Proposer des bonnes pratiques de gouvernance
4. Organisation comptable et administrative

o Définir une organisation claire : suivi des activités, ventilation des charges/produits



e Outiller la gestion (procédures, suivi, etc.)

5. Plan d’action

e Formaliser une feuille de route opérationnelle
e Prioriser les étapes de mise en ceuvre

Profil(s) recherché(s)
Nous recherchons une personne expérimentée capable d’intervenir sur plusieurs dimensions :

droit des associations, fiscalité et organisation.

Deux types de profils peuvent correspondre : un profil juridique et fiscal, maitrisant le cadre
légal, 'analyse des risques et la structuratio ; un profil financier et comptable, a I'aise avec la
modélisation, 'organisation et les outils de gestion.

Modalités

e Durée estimée en fonction de la solution d’hybridation choisie
e Format : distanciel a 100%

e Travail en lien avec la direction et la gouvernance

e A commencer dés juin 2026

Contact

Aurélie PORTIER — Déléguée Générale Adjointe - aurelie@avecnosproches.com



http://aurelie@avecnosproches.com

